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Inhouse logistics outsourcing-

Optymalizacja logistyki
wewnetrznej w ramach
nowatorskiego modelu podziatu
odpowiedzialnosci i kompetenc;ji
na przykiadzie dziatalnosci
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HUB logistics — w skrocie

Na rynku od 25 lat, 650 pracownikdw, 25 biur na terenie Finlandii, Rosji, Estonii i Polski,
Innowacyjne podejécie do kapitatu klienta: HUB za i dla Klienta inwestuje, wspotdzieli zysk i rozlicza tylko performance,

HUB przejmuje petng odpowiedzialno$¢ za poszczegdine obszary - Klient skupia sie na rozwijaniu swojej podstawowej
dziatalno$ci,

Klient ponosi korzysci typowe dla outsourcingu, jednak dodatkowo utrzymuje kontrole nad tym co sie dzieje w oddanych
przez niego funkcjach dzieki partnerskiej wspotpracy wynikajacej z modelu wspdtdzielenia zyskow,

Szyte na miare potrzeb rozwigzania, kazde dopasowane indywidulanie do Klienta,
Przeniesienie dobrych praktyk i efektywnych narzedzi z innych rynkéw inhouse,

Ciggte wsparcie konsultantéw (dedykowany dziat R&D — Logisys — czotowa firma konsultingu logistycznego w Polsce).
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Rozwiazania dla logistyki wewnatrzzaktadowej — krok po kroku

v HUB przejmuje petna odpowiedzialno$¢ za wydajnos¢, jakos¢ oraz rozwoj uzgodnionego zakresu procesow

v" Klient moze skupi¢ sie na rozwoju swojego gtéwnego biznesu, cieszac sie rdwnoczes$nie z $wiatowego poziomu
efektywnosci logistycznej dostarczanej przez HUB

Odpowiedzialno$¢ HUB w procesie
przeplywu materiatéw:
- Przyjecie, przeglad, wprowadzenie do
systemu ERP, etykietowanie
- Odktadanie i magazynowanie
- Nadzér kolejkq realizacji zlecen
- Kompletacja zlecen, pakowanie
- Wysytka i prowadzenie dokumentacji
- Kontakt z firmg transportowa, kurierskg
- Optymalizacja i efektywnie obtozenie
zasobow
- Pomiary efektywno$ci operacii

- Raportowanie
iagte doskonalenie

Rozwdj procesu:
- Analiza przeptywu materiatow
- Rozwoj layoutu magazynu

- Optymalizacja geografii magazynu (ABC)
- Benchmark w zakresie automatyzacji

- Benchmark w zakresie systemow IT

- Analiza stanowisk roboczych

- Analiza pomiarow pracy

- Model ciggtego usprawniania

- Rozwoj magazynu wedle koncepcji LEAN
= Ciagte doskonalenie procesow

Przykiady pomiaru wydajnos$ci: \

-Jakos¢:
Prawidtowo pobrane linie

Catkowita liczba linii

-Wydajnosé:
Liczba palet wystanych palet
Liczba r/godzin

-Efektywnos¢ kosztowa:

Kwota zafakturowana

llo$¢ wystanych palet
-Satysfakcja klienta:
Badanie satysfakcji klienta
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INHOUSE LOGISTICS

Kompleksowe ustugi logistyczne
w TWOIM zaktadzie
produkcyjnym/magazynie
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Jak dziatamy?

Nasze wyrozniki:

Ciggta optymalizacja

Gain sharing

Performance based model
Finansowanie inwestycji
VAS

Zaopatrzenie

SOk wh =

“,’ HUB logistics

 Wiedza
* Know-How
* Doswiadczenie
* Narzadzia
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Co zyskujesz? | %

1. Wiekszg wydajnosc procesow
Podziat zyskow z optymalizacji
Zmiane kosztow statych w zmienne
Finansowanie inwestycji TWOJ CORE BIZNES
Gwarantowane 0szczednosci

Nizsze koszty zapasu

OUTSOURCING LOGISTYKI
WEWNETRZNEJ

N A S

Korzysci ptynace z synergii

UStUGI DODATKOWE Za to przejmujemy
9 cdpowiedzialnoSc
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Przykitad
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Inhouse logistics dla firmy produkujacej auta XYZ

Swiadczone ustugi: magazynowanie, pakowanie, obstuga materiatow opakowaniowych wielokrotnego uzytku, zarzadzanie flotg wewnetrzng (ponad 130 wozkéw
widtowych) i zautomatyzowanych systeméw magazynowych.

Poczatek projektu: 2013 rok

Zatozenia:

- HUB wybudowat obiekt o pow. 7 000 mkw w ciggu 6 miesiecy, koncepcja rozwijana byta we wspdtpracy miedzy HUB i XYZ Automotive

- HUB dziata takze w obrebie powierzchni 20 tys. mkw zaktadu produkcyjnego: zarzadzajac procesem zaopatrzenia w materiaty na liniach produkcyjnych.
- Ponad 5 000 m3 materiatu przechodzi przez caty proces i musi zosta¢ dostarczone do linii montazowej (w czasie TAKT niz 3 minuty)

- Wypracowano 2 zmianowy system pracy

- Korzystamy z oprogramowania ERP i WMS dostarczonego przez HUB

- HUB logistics zatrudnia tu 270 pracownikow, w tym 10 osobowy wewnetrzny zespét projektowy LEAN

- WspdlInie z XYZ Automotive rozwijany jest proces tancucha dostaw.

Przebieg:
Umowa wstepna Poczatek Vbl Start produkcji na kom Sl’é?(rstowe' pule
rodukcji aut logistuczne jest procud) pleksowe] doskonalenie
10.12.2012 P J gotowe 2 Zmiany obstugi procesu oraz
1.7.2013 2992013 19.5.2014 W293V"2‘?2t621%”1 gain sharing
+ 49 0s0b jest przenisionych z XYZ do HUB 10.1.2013 Rozwoj zautomatyzowanego
* Rozpoczecie budowy magazynu magazynu 2.1.2014

1.4.2013
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Wygenerowane oszczednosci ll

KOSZT PRODUKCII AUTA
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Przyktadowy ramowy plan dziatania -
budowa magazynu dla Klienta

start operacyjny
start

przygotowan nowego magazynu

Przekazan
le obecnej
organizacji

Operacje biezgce
| przygotowanie

Masterplan
+ koncepcja logist. +
koncept architekt.+
inwestycja + personel
+ rozpoznanie rynku

Oferta
finaln
a

Projekty /
—1{ pozwoleni
a

Budowa /
wyposazenie
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Wygenerowane oszczednosci

Kluczowe liczby:

Wartos¢ inwestycji 6 335 642 €
Roczne oszczednosci 1001 200 €
Roczny CAPEX inwestycyjny - 560 253 €

Roczne oszczednosci netto obejmuja
446 037 €

Oszczednosci wygenerowane przez:

O Optymalizacja zatrudnienia w fabryce A
- 47 pracownikow

O Optymalizacja zatrudnienia w fabryce B
- 18 pracownikow

O Eliminacja kosztu zewnetrznego
magzynu

O Wyeliminowanie transportu miedzy
zewnetrznym magazynem a fabryka

O Zmniejszone koszty zarzadzania



https://www.youtube.com/watch?v=HqvsK4Rp-iw
https://www.youtube.com/watch?v=HqvsK4Rp-iw

LOGISTICS AND CAPITAL SOLUTIONS SUPPLY CHAIN OPTIMIZATION WAREHOUSE MANAGEMENT

Podsumowanie

———=- Nowe centrum logistyczne z przeniesieniem peinej odpowiedzialnosci za

=] jego zarzadzanie

e VAS: ustugi dodatkowe (copacking, labeling etc)

Znaczace oszczednosci: na poczatku inwestycji 0,5min euro, dalsze
generowane w miare rozwoju produkcji
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",‘ HUB logistics

POLSKA FINLANDIA

Biuro w Poznaniu Biuro Gtowne

ul. Kolorowa 2, 60-198 Poznan HUB logistics Finland Oy
Biuro w Krakowie Vanha Porvoontie 256b
ul. Ostatnia 1c, 31-444 Krakow 01380 Vantaa, Finland
www.hublogistics.pl www.hub fi
info.poland@hublogistics.pl info@hubfi



